
 
 

2 0 1 4 年 5 月 8 日  

 

巴 克萊 集團  

 

巴 克萊 宣佈 集團 策略 最新 動向  

 
巴 克 萊 集 團 行 政 總 裁 詹 金 斯 及 集 團 財 務 董 事 T u s h a r  M o r z a r i a 今 日 將 就

集 團 策 略 檢 討 的 結 果 ， 向 投 資 者 公 布 最 新 消 息 。 兩 人 將 概 述 ， 在 監 管 及 經 濟

環 境 已 經 改 變 的 情 況 下 ， 集 團 如 何 實 現 轉 型 目 標 ， 持 續 取 得 高 於 股 本 成 本 的

股 本 回 報 。 由 於 這 些 變 動 ， 我 們 成 為 客 戶 首 選 銀 行 的 決 心 仍 然 堅 定 不 移 ， 但

達 標方法必 須考慮新 環境的現 實情況。  
 
巴克萊將重新定位、精簡運作及重新平衡，以大幅提高回報。  
 
巴 克萊將成 為目標明 確的國際 銀行，有 四項核心 業務：  
 
1 .  個 人 及 企 業 銀 行 ： 匯 聚 集 團 大 部 分 領 先 的 英 國 零 售 、 企 業 及 財 富 業 務 ，

以 利用基礎 設施成本 的協同效 應達致理 想回報  
2 .  B a r c l a y c a r d ： 高回報 業務，具 有強勁及 多元化的 國際增長 潛力  
3 .  非 洲銀行： 長期的高 增長業務 ，具有獨 特的競爭 優勢  
4 .  投資銀行：以經辦交易為主、專注締造回報，以更具資本效益的方式向客戶

提供銀行、股票、信貸及若干宏觀產品  
 
巴克萊今天亦宣布將設立巴克萊非核心資產組合。此組合匯聚不符合策略檢討

中的策略目標或回報標準的資產。長遠來說，巴克萊將尋求退出或縮減該等資

產 。 巴 克 萊 非 核 心 資 產 組 合 包 括 約 1 , 1 5 0 億 英 鎊 的 風 險 加 權 資 產 （ 包 括 於

2 0 1 3 年年底時持有的轉型 E x i t  Q u a d r a n t 資產 5 9 0 億英鎊），相關的槓桿風

險資產約為 4 , 0 0 0 億英鎊，其中包括：  
 

•  投 資 銀 行 風 險 加 權 資 產 約 9 0 0 億 英 鎊 ， 包 括 非 標 準 固 定 收 益 、 貨 幣

及 大 宗 商 品 業 務 （ F I C C ） 衍 生 工 具 、 非 核 心 商 品 及 特 定 的 新 興 市 場

產 品  
•  歐 洲 零 售 風 險 加 權 資 產 約 1 6 0 億 英 鎊 ， 代 表 整 體 業 務 ， 並 反 映 其 對

巴 克萊的非 核心性質  
•  若 干企業、 B a r c l a y c a r d 及財 富風險加 權資產約 9 0 億英鎊  

 
巴 克萊的目 標是於 2 0 1 6 年年 底前將非 核心風險 加權資產 削減至約 5 0 0 億

英 鎊 ， 以 及 將 槓 桿 風 險 資 產 減 至 1 , 8 0 0 億 英 鎊 ， 令 該 等 資 產 對 集 團 股 本 回

報 的拖累從 2 0 1 3 年 的約 6 % 減 少至 3 % 以下（其 中歐洲零 售業務約 佔 5 0
點 子 ） 。 保 護 有 型 資 產 淨 值 將 成 為 優 先 目 標 之 一 ， 巴 克 萊 將 尋 求 減 少 非 核 心

資 產對股本 回報的拖 累。巴克 萊亦預期 能夠在截 至 2 0 1 6 年止 期間 增加集 團

層 面的資本 。    
 
由 於 此 等 變 動 ， 巴 克 萊 的 業 務 均 衡 性 將 顯 著 提 高 ， 因 而 能 夠 在 市 場 周 期 內 實

現 更 高 、 更 具 持 續 性 的 回 報 。 核 心 業 務 佔 2 0 1 3 年 風 險 加 權 資 產 約 3 , 2 0 0
億 英 鎊 ， 而 核 心 投 資 銀 行 的 風 險 加 權 資 產 在 集 團 總 資 產 中 所 佔 的 比 例 預 期 將

從 目 前 的 超 過 5 0 % 下 降 至 2 0 1 6 年 的 3 0 % 以 下 。 個 人 及 企 業 銀 行 、

B a r c l a y c a r d 及 非 洲 銀 行 在 集 團 核 心 巴 克 萊 業 務 的 風 險 加 權 資 產 中 佔 絕 大

比重。投資銀行的發展計劃將導致核心及非核心業務的員工總數在 2 0 1 6 年

之前減少約 7 , 0 0 0 人。集團於 2 0 1 4 年的裁員總數已增至 1 4 , 0 0 0 人。  
 



詹 金斯表示 ：  
 
「 這 是 巴 克 萊 顯 著 清 晰 的 精 簡 行 動 。 我 們 將 成 為 目 標 明 確 的 國 際 銀 行 ， 只 在
我 們擁有服 務能力、 經營規模 及競爭優 勢的領域 經營業務 。  
 
展 望 未 來 ， 巴 克 萊 將 變 得 更 精 簡 、 更 強 大 、 更 加 均 衡 ， 並 有 優 越 條 件 降 低 波
動 性、提高 回報和達 致增長。  
 
我 的 目 標 仍 維 持 不 變 ： 使 巴 克 萊 恪 守 營 商 正 道 、 正 確 的 價 值 觀 ， 並 締 造 股 東
值 得享有的 回報。然 而，我們 會以不同 方法來實 現這個目 標。  
 
今 日 ， 我 們 公 開 表 明 我 們 將 如 何 實 現 此 目 標 ， 成 為 我 們 的 客 戶 、 同 事 及 股 東
的 『首選』 銀行。」  
 



目 標  
 
基 於 上 述 轉 變 ， 我 們 應 該 更 新 集 團 的 主 要 財 務 目 標 。 2 0 1 6 年 的 新 財 務 目 標

是 ：  
 
集 團：    

•  C R D  I V 一 級核心資 本充足率  > 1 1 . 0 %  
•  槓 桿比率  > 4 . 0 %  
•  派 息率  4 0 - 5 0 %  

核 心：   
•  平 均股本回 報率 > 1 2 %  
•  經 調整經營 開支  < 1 4 5 億 英鎊  

巴 克萊 非核 心：    
•  對 集團股本 回報的拖 累  < 3 %  

 
由 於執行上 述計劃， 除了 於 2 0 1 3 年 2 月公 布的原 來 2 7 億英 鎊的成本 外 ，

我 們 預 期 還 將 進 一 步 錄 得 轉 型 費 用 約 8 億 英 鎊 。 在 核 心 業 務 邁 向 低 於 1 4 5
億 英鎊的 2 0 1 6 年成 本目標（ 2 0 1 3 年為 1 6 2 億 英鎊）之 時，我們 亦已將

2 0 1 4 年及 2 0 1 5 年 的集團成 本指引分 別更新為 約 1 7 0 億 英鎊及 1 6 3 億英

鎊 （另 加 2 0 1 4 年及 2 0 1 5 年 的相關轉 型費用分 別約 1 6 億 英鎊及 5 億英

鎊 ）。  
 
股 息 指 引 與 之 前 公 布 的 相 同 ， 即 預 期 派 息 率 為 集 團 經 調 整 盈 利 的 4 0 % ， 直

至 邁向 2 0 1 6 年 目標， 使 C E T 1 比率 達到 1 0 . 5 % 以 上為止。  
 
有 關的報告 及網播將 由英國夏 令時間 1 0 : 0 0 起提

供 ： barclays.com/investorrelations 
 
集 團 及 個 別 業 務 在 新 管 理 架 構 下 的 經 重 列 財 務 資 料 ， 將 在 中 期 業 績 於 2 0 1 4
年 7 月 3 0 日 公布之前 發布。  
 
- 完 -  
 
查 詢進一步 詳情，請 聯絡：  

投 資者關係  媒 體關係  

C h a r l i e  R o z e s  G i l e s  C r o o t  
+ 4 4  ( 0 ) 2 0 7 - 1 1 6 - 5 7 5 2  + 4 4  ( 0 ) 2 0 7 - 1 1 6 - 6 1 3 2  
 

 

 

 
* 僅供參考，所有內容以英文爲準。 

http://www.barclays.com/investorrelations


有 關 巴 克 萊  

巴 克 萊 是 一 間 大 型 環 球 金 融 服 務 供 應 商 ， 從 事 個 人 銀 行 服 務 、 信 用 卡 、 企 業 及 投 資

銀 行 、 財 富 及 投 資 管 理 等 業 務 ， 業 務 遍 及 歐 洲 、 美 洲 、 非 洲 及 亞 洲 。 巴 克 萊 恪 守 以

正 道 助 人 實 現 理 想 。  

巴 克 萊 擁 有 超 過 3 0 0 年 銀 行 服 務 經 驗 ， 在 超 過 5 0 個 國 家 經 營 業 務 ， 僱 用 約

1 4 0 , 0 0 0 名 員 工 ， 爲 世 界 各 地 的 客 戶 提 供 銷 售 、 借 貸 、 投 資 及 財 資 保 障 等 服 務 。  

如 欲 進 一 步 查 詢 巴 克 萊 銀 行 的 資 料 ， 請 瀏 覽 集 團 網 站 : w w w . b a r c l a y s . c o m .  

 

前 瞻 性 陳 述  
本 文 件 包 含 《 美 國 1 9 3 4 年 證 券 交 易 法 》 （ 經 修 訂 ） 第 2 1 E 條 及 《 美 國 1 9 3 3 年 證 券 交

易 法 》 （ 經 修 訂 ） 第 2 7 A 條 涵 義 內 的 若 干 前 瞻 性 陳 述 。 這 些 前 瞻 性 陳 述 乃 有 關 巴 克 萊 集 團

及 其 附 屬 公 司 （ 集 團 ） 的 若 干 計 劃 及 其 現 時 的 目 標 ， 以 及 對 未 來 財 政 狀 况 及 表 現 的 預 期 。

巴 克 萊 提 醒 讀 者 ， 前 瞻 性 陳 述 並 非 未 來 表 現 的 保 證 ， 而 實 際 結 果 可 能 與 前 瞻 性 陳 述 中 所 述

者 有 實 質 性 的 差 異 。 這 些 前 瞻 性 陳 述 並 非 只 與 歷 史 或 現 時 的 事 實 有 關 。 前 瞻 性 陳 述 有 時 採

用 例 如 「 或 會 」 、 「 將 會 」 、 「 尋 求 」 、 「 繼 續 」 、 「 旨 在 」 、 「 預 計 」 、 「 目 標 」 、

「 預 料 」 、 「 預 測 」 、 「 估 計 」 、 「 意 圖 」 、 「 計 劃 」 、 「 目 標 」 、 「 相 信 」 、 「 實 現 」

等 字 詞 或 其 他 含 義 相 似 的 字 眼 。 前 瞻 性 陳 述 的 例 子 包 括 集 團 未 來 的 財 政 狀 况 、 收 入 增 長 、

資 產 、 减 值 準 備 及 撥 備 、 業 務 策 略 、 資 本 比 率 、 槓 桿 率 及 其 他 法 定 比 率 、 派 付 股 息 （ 包 括

股 息 派 付 比 率 ） 、 預 計 銀 行 及 金 融 巿 場 的 增 長 水 平 、 預 計 成 本 或 節 約 、 就 轉 型 計 劃 及 集 團

策 略 更 新 而 言 的 原 始 及 修 訂 承 諾 以 及 目 標 、 削 減 巴 克 萊 非 核 心 部 門 的 資 產 及 業 務 、 估 計 資

本 開 支 及 未 來 業 務 計 劃 及 目 標 、 預 計 員 工 人 數 ， 以 及 其 他 並 非 歷 史 事 實 的 陳 述 。 本 質 上 ，

前 瞻 性 陳 述 涉 及 風 險 及 不 明 朗 因 素 ， 因 為 該 等 陳 述 與 未 來 事 件 及 情 況 有 關 。 其 或 會 受 以 下

方 面 影 響 ： 法 例 變 更 ， 國 際 財 務 彙 報 準 則 （ 「 I F R S 」 ） 的 準 則 及 詮 釋 變 動 ， 與 會 計 及 監

管 標 準 的 詮 釋 及 應 用 有 關 的 實 務 變 動 ， 當 前 及 未 來 法 律 程 序 及 監 管 調 查 的 結 果 ， 未 來 的 操

守 撥 備 水 平 ， 政 府 及 監 管 機 關 的 政 策 及 行 動 、 地 緣 政 治 風 險 ， 以 及 競 爭 造 成 的 衝 擊 。 此

外 ， 包 括 （ 但 不 限 於 ） 下 列 各 項 在 內 的 相 關 因 素 或 會 產 生 影 響 ： 適 用 於 過 去 、 現 時 和 將 來

時 段 的 資 本 、 槓 桿 及 其 他 監 管 規 則 （ 包 括 有 關 集 團 未 來 結 構 的 規 則 ） ； 英 國 、 美 國 、 非

洲 、 歐 元 區 以 及 全 球 宏 觀 經 濟 與 業 務 狀 況 ； 信 貸 市 場 持 續 波 動 的 影 響 ； 市 場 風 險 （ 例 如 匯

率 與 利 率 波 動 ） ； 信 貸 市 場 風 險 評 估 之 變 化 的 影 響 ； 已 發 行 證 券 之 估 值 的 變 動 ； 資 本 市 場

波 動 ； 集 團 信 貸 評 級 的 變 化 ； 可 能 有 一 個 或 多 個 國 家 退 出 歐 元 區 ； 實 施 轉 型 計 劃 ； 以 及 將

來 成 功 進 行 收 購 、 處 置 及 其 他 策 略 交 易 。 一 些 前 述 影 響 及 因 素 非 本 集 團 所 能 控 制 ； 因 此 ，

集 團 的 實 際 未 來 業 績 、 股 息 派 付 、 資 本 和 槓 桿 比 率 可 能 與 集 團 的 前 瞻 性 陳 述 所 列 出 的 計

劃 、 目 標 及 預 期 出 現 重 大 差 距 。  
 
本 文 作 出 的 任 何 前 瞻 性 聲 明 只 能 說 明 現 時 狀 况 ， 其 內 容 不 可 被 視 作 已 根 據 新 出 現 的 資 訊 或

未 來 事 件 而 經 修 訂 或 更 新 。 除 審 慎 監 理 總 署 、 金 融 行 為 監 管 局 、 倫 敦 證 券 交 易 所 ( L S E ) 或
適 用 法 律 有 所 規 定 外 ， 巴 克 萊 明 確 表 示 不 會 承 擔 責 任 或 作 出 承 諾 ， 以 在 巴 克 萊 對 本 文 所 載

前 瞻 性 聲 明 的 預 期 有 任 何 改 變 或 前 瞻 性 聲 明 所 依 據 的 事 件 、 狀 况 或 情 形 有 任 何 改 變 而 對 前

瞻 性 陳 述 公 開 作 出 任 何 更 新 或 修 訂 。 讀 者 應 參 閱 巴 克 萊 ( 1 ) 透 過 倫 敦 證 券 交 易 所 監 管 新 聞

服 務 發 布 或 可 能 發 布 ， 及 ／ 或 ( 2 ) 向 美 國 證 券 交 易 委 員 會 提 交 或 可 能 提 交 的 文 件 中 所 作 出

或 可 能 作 出 的 任 何 其 他 披 露 。  


